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Ports durables et résilients : initiatives
de PANP pour la transformation bleue

Atelier sur l'initiative « Ports Bleus » de la FAO
Vers la mise en ceuvre de la transformation bleue des ports de péche dans la région de la COMHAFAT
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01 Ports de Péche et Transformation bleue

Contexte et Enjeux a [’échelle Mondiale, Africaine et Marocaine

Le Royaume du Maroc, sous l'impulsion éclairée de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, s’engage pleinement dans la transition vers un
développement durable, placant I’économie bleue et la modernisation de ses ports de péche au coeur de sa stratégie, a travers son
Nouveau Modele de Développement (NMD), sa Stratégie Nationale de Développement Durable et sa Stratégie Portuaire Nationale.

L’Agence Nationale des Ports (ANP), en tant qu'autorité portuaire, joue un réle stratégique en assurant la gestion et la modernisation
des infrastructures portuaires, tout en intégrant la durabilité dans I'ensemble de ses activités. Elle contribue ainsi a la performance
économique, a la préservation de I'environnement et au développement des communautés littorales.

Ces efforts s’alignent avec les initiatives internationales de la FAO et les programmes africains, notamment au sein de COMHAFAT, pour
renforcer la durabilité et la résilience des ports de péche.
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02 L.’Agence Nationale des Ports

Gouvernance, Missions et Chiffres clés

2.1. Mode de gouvernance des ports marocains

La loi n° 15-02 relative aux ports et portant création de I'Agence
nationale des ports et de la Société d'exploitation des ports,
établit une organisation du secteur portuaire autour de trois
champs d’intervention complémentaires :

1. Autorité gouvernementale (Ministére de ’Equipement et
de I’Eau) : planification stratégique, construction des ports,
cadre réglementaire.

2. Autorité portuaire : régulation et gestion portuaire, sdreté,
sécurité, protection de I'environnement, développement et
maintenance des infrastructures.

3. Opérateurs portuaires : exploitation commerciale des ports
et fourniture des services portuaires.




02 1.’Agence Nationale des Ports

Gouvernance, Missions et Chiffres clés

2.2. Présentation de PANP

L’Agence Nationale des Ports (ANP) est I'organe d’autorité et de
régulation du nouveau systéme portuaire marocain mis en place par la ;
Loi 15-02. SRR

Statut Juridique :
L’Agence Nationale des Ports est un Etablissement Public doté de la
personnalité morale et de 'autonomie financiere placé sous la tutelle
du Ministére de 'Equipement et de I'Eau.

Laayoune
Périmétre et champ d’intervention de I’Agence :
L’Agence exerce ses attributions sur 'ensemble des ports du Royaume
du Maroc a l'exception du port de Tanger-Med qui dispose d'une
agence spéciale.

AP T B 2| I
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Agence Nationale des Ports

10 Directions Régionales
L’Agence Nationale des Ports exerce ses attributions sur I'ensemble 35 Ports
des ports du Royaume a l'exception du port de Tanger Méditerranée,

soit 35 ports réparties sur 10 directions régionales.




02 L.’Agence Nationale des Ports

Gouvernance, Missions et Chiffres clés
2.3. Activités portuaires de ’ANP

A I'Agence Nationale des Ports (ANP), les activités portuaires sont
généralement structurées autour de trois grands types d’activités, qui
correspondent aux principales fonctions des ports gérés par 'ANP :

ﬁ
Ports de commerce : 12 ports
Les ports de commerce assurent le transport de marchandises et de

passagers, le traitement des vracs et conteneurs, tout en soutenant
I'activité économique et logistique du Maroc.

Ports de péche : 22 ports
Les ports de péche accueillent les navires, gérent les débarquements

et les infrastructures, et contribuent a la sécurité alimentaire et au
développement des communautés littorales.

APorts de plaisance : 7 ports
Les ports de plaisance encadrent la navigation de loisirs, offrent des

services aux plaisanciers et soutiennent le tourisme et 'attractivité du
littoral.
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Gouvernance, Missions et Chiffres clés by

2.4. Chiffres clés de ’année 2024
38

Conventions de concession
portuaire

Trafic de commerce Chiffre d’affaire Effectif Formation 359
1 O O 2 ] 8 8 66 454 Autorisations d’exercice des
Millions de Tonnes Milliards de Dirhams operations portuaires

+_f 13% +_f 12% dont 25% des femmes Collaborateurs formés +_f 18%

Suivi Infrastructures Energies Engagement

Environnemental flottantes Renouvelables Sociétal
Ports font I'objet de campagnes Métres linéaire de barrage Unités photovoltaiques installées aux Plages sponsorisés
annuelles d’analyse de la qualité des flottants ports de Mohammedia et Mehdia,
eaux et sédiments permettant d’éviter
+J +900 3

1 37 y 87 tC02 Ports de plaisance labélisés

Soit I'équivalent a 4924 arbres plantés “Pavillon Bleu”



02 L’Agence Nationale des Ports

Gouvernance, Missions et Chiffres clés

2.4. Chiffres clés de ’année 2024

Port Trafic Global : 241,2 MT

Tanger-Med 142 MT
Jorf- Lasfar 40,75SMT
Casablanca 30,89 MT
Safi 10MT
Agadir 6,86MT
Mohammedia SMT

Production Halieutique Nationale
en Volume

1313242
Péche Cotiere

et Artisanale

mPéche
Hauturiére
m Autres Activités

73389 28467
v
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Production Halieutique Nationale
en Valeur
10474024 Péche Cdétiere
et Artisanale
m Péche
5281895 Hauturiere
m Autres Activités
530995
Pl
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03 Stratégie de durabilité portuaire intégrée IND

Feuille de route, Actions strategiques et Charte RSE il PR

3.1. Feuille de route de développement durable de ’ANP

4 Axes Stratégiques 5 Piliers de durabilité
Dans le cadre de la charte environnementale nationale et de
I’inscription du Maroc dans une logique de développement
durable, 1’Agence Nationale des Ports s’est engagée a
développer une feuille de route de développement durable
Energie

structurée.

Cette feuille de route est ¢laborée en prenant en compte les

orientations du Nouveau Modéle de Développement, la

Stratégie Nationale du Développement Durable et les Freservation gy Axes Eau
. . A Y environnement Strateglques

engagements internationaux du Maroc tout en s’alignant avec

les Objectifs de Développement durable.

Cette feuille de route repose sur 4 Axes Stratégiques et sur 5 Resillence
Piliers de durabilité. Climatique



03 Stratégie de durabilité portuaire intégrée
Feuille de route, Actions stratégiques et Charte RSE

3.2. Actions Stratégiques

L’ANP déploie une feuille de route durable axée sur
I’optimisation énergétique, 1’intégration des énergies
renouvelables et 1’¢lectrification des quais.

Elle ceuvre aussi pour la préservation de 1’eau via I’usage de
ressources non conventionnelles.

Coté climat, elle renforce la résilience des ports par une
conception durable et la collecte automatisée de données.

Enfin, elle s’engage pour un environnement portuaire propre
a travers la gestion des déchets, la prévention de la
pollution et I’obtention de certifications internationales.
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Actions Stratégiques

Eau

Résilience Préservation de
Climatique I'environnement

Optimisation de la
consommation
électrique des ports

Préservation des
ressources hydriques

| Conception durable
des ouvrages

-

Gestion des déchets

Efficacité
Energétique

Ressources aux
eaux non
conventionnelles

Raccordement des
grands ports au
réseau de la haute
tension

Electrification des
quais de croisiere

Intégration des
énergies
renouvelables aux
ports

Acquisition
automatisée des
données climatiques
et océanographiques

Prévention de la
pollution

Lancement d'une

étude de résilience
climatique pour les
ports vulnérables

Certifications aux
standards
internationaux
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Feuille de route, Actions stratégiques et Charte RSE S b i
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3.3. Charte RSE

AN

L’ANP s’est engagée dans la mise en ceuvre d’une démarche RSE structurée, ce qui a
I3 . 3 o oy VIR R . Politique de Responsabilité Sociale et Environnementale (RSE) de I'Agence
donné lieu a la signature de sa Politique de Responsabilité Sociale et Environnementale Nationale des Ports (ANP)

en 20 1 6 L'ANP, scteur Fédérateur cewvrant pour feire des ports un outil de développamant intégré dans leur
snvironmemant locsl, régions), nationzl et intemationsl. Canscisnts de ssx enjeux de RSE, et se plagant
dans le cadre de |3 Charts environnementsls nationale et de finscription du Marcc dans une logique de

& urable, FANP 3 décidé de == dans |z d&finition et la mise en ceuvre d'une démarche
‘de RSE structurge.

La politique RSE est axée sur 5 piliers : o simach s e i i s, e g, e ncompn s s

#njeux économiques, envirannementaux, socisux et sociétaur. Elle témaigne également de |2 volonté de
FANF de sinscrire, su-dels

1. Le suivi permanent des aspects environnementaux et sociaux et la maitrise des e

de 53 performance globale.

impacts des activités de I’ANP sur I’environnement et la société. " Lot et e s v s o s i o g

activités dz 'ANP sur l'envirennement et |2 société,
*  Une veillz réglementaire structurée et un sunvi régulier du niveau e conformité.

2. La contribution a des actions de recherche appliquée en vue de développer des " Lo dppemant e e ernt s, o -, et s

respact des abligations réglementaires et contractulles, dans une
ses soriales et sociétales et donc

de I'ANF relatives 3 ses enjeux de RSE,

solutions concrétes. e

o viserlz conformité ré ire envi activités & cpérations sunivesu ds ports

3. La veille réglementaire structurée et le suivi régulier du niveau de conformité e e e e St o e S

«  Renforcer I3 protection de Fenvironnement, st améliorer en particulier |2 gestion des déchets, Ia

4. Le développement de programmes permettant de suivre et de piloter les et o et e g B

*  Mogiliser les i s associer & ent & I3 mise an ceuvre et au suivi de la

performances de I’ANP relatives a ses enjeux RSE. et ——

®  Apporter des réponsss sux sttentes expriméss par les parties intéressdes = apparter un soutien|

5. La fédération de la communauté portuaire autour des objectifs environnementaux e v e e ik o s s e

PANP et de i pour

' per
communs. atteindre les objectifs ambitieus d'améfioration que nous nous sommes fisés. Je m'engage & mabiliser

toutes les ressources et |'2ppui nécessaires & |a mise en ceuvre de cette politique de RSE et flinvite chacun
4 en faire de méme dans son périmétre de respensabilitd.
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04 Initiatives Concretes

4.1. Energie et Décarbonation

Bilan Carbone .
Energies
Renouvelables

Objectif :

+ Evaluer a la fois ses émissions directes et indirectes, ainsi que 5 S
. A 5 % : . Hydrogéne Efficacité
celles générées par 'ensemble de I'écosystéme portuaire. Vert Energétique
» Elaborer un plan d’action interne et d’un plan d’action élargi
impliquant la communauté portuaire.

Transition
Principaux postes d’émission (périmétre ANP) : Energétique
« Electricité : 31 % + Navires a quai : 15 %
* Immobilisations : 24 % Transition en Electrification
» Déchets : 11 % Efuel des quais
» Déplacements : 6 %
Réalisé en 2024 et une mise a jour est prévue en 2026 pour intégrer Mobilité

I'évolution des activités et mesurer les progrés réalisés. durable



04 Initiatives Concretes

4.1. Energie et Décarbonation

Intégration des énergies renouvelables

Dans le cadre de I'autoproduction, des projets photovoltaiques ont été
réalisés :

* Mohammedia : 163 kWc (22% de la consommation normale)
* Mehdiya : 191 kWc (20% des besoins en heures normales)

Des installations sont également en cours :

» Jorf Lasfar : 1300 KWc « Laayoune : 400 KWc
+ Agadir : 1040 KWc « Lmhiriz  :316 KWc
» Casablanca : 500 KWc » Boujdour : 100 KWc
+ Tan-Tan : 735 KWc

Objectif d’'installation de 10MWc a I'horizon 2030.

Par ailleurs, un programme d’éclairage public solaire avec
lampadaires photovoltaiques autonomes a été déployé.

Efficacité Energétique
Principales actions engagées :

* Migration vers I'éclairage LED dans les ports (100% a I'horizon
2026).

* Installation de détecteurs de mouvement

* Mise en place de compteurs et systémes intelligents de suivi
des consommations

+ Généralisation progressive des chauffe-eau solaires dans les
batiments portuaires

Les nouveaux projets integrent des standards de performance
énergétique, notamment :

* Le siége de 'ANP (conception HQE)

» Les gares maritimes de Nador et Casablanca

* Le batiment communautaire du port de Casablanca

* Les nouveaux batiments administratifs dans plusieurs ports



04 Initiatives Concretes

4.2. Performance Environnementale

Systemes de management environnemental
Certification ISO 14001

Un total de douze ports certifiés.
En 2025, la certification 14001 version 2015 des ports :

* Port de péche de Tanger Ville
e Port de Marina Smir

* Port de Mdiq

* Port d’Essaouira

Cette démarche vise :

» La prévention des risques environnementaux
* Le respect des exigences réglementaires
» |’amélioration continue des pratiques portuaires.

Gestion des déchets solides
Approche circulaire

La gestion des déchets constitue une priorité stratégique. Les actions
engagées comprennent :

* Nettoyage quotidien des quais et terre-pleins via des prestataires
externes :
- Nombre de Camion a benne tasseuse : 20

- Effectif globale :+500 Personnes

- Cout de gestion : environ de 39,1 MDH / an
* Nettoyage des plan d’eau :

- Nombre d’embarcation déployée : 30

- Effectif globale : +80 Personnes

- Cout de gestion : environ de 5,4 MDH / an

+ Mise en place de bacs de tri sélectif

+ Elaboration de plans de gestion des déchets pour les ports de
commerce



04 Initiatives Concreétes W

Energie, Eau, Préservation de [’environnement et Resilience Climatique G i iy
4.3. Ressources en eau 4.4. Résilience Climatique
Amélioration du rendement des réseaux Renforcement des infrastructures portuaires face aux

Etude de réhabilitation et de mise & niveau des réseaux d'eau potable risques climatiques

dans les ports de Nador, Mohammedia, Safi, Jorf Lasfar et Agadir,

actuellement en cours de finalisation Intégration des risques climatiques dans la conception et I’exploitation des

infrastructures. En prenant notamment en compte la montée du niveau de la
Réduction et optimisation de la consommation en eau mer, I'intensification de la houle et les précipitations extrémes.

potable
Projet de renforcement des ‘capacités de résilience

- Systemes de téléreléve : cIimatique

Intégration en cours dans les ports de Casablanca, Jorf Lasfar et
Essaouira. En partenariat avec la BERD, 'ANP renforce les capacités du secteur
portuaire pour mieux s’adapter aux changements climatiques.

= Réseaux d'incendie alimentés en eau de mer :
Etude de mise en place dans les ports de Mohammedia, Agadir et Jorf
Lasfar, actuellement en voie d'achévement.

1. Elaboration d'un cadre stratégique national pour la résilience climatique
du secteur portuaire.

2. Appui technique a la conception de solutions d'adaptation pour les
infrastructures portuaires.
- Stations de dessalement : 3. Renforcement des capacités humaines et techniques

S eI prOJ_et gp-coursdorgalisatin, 4. Sensibilisation et partage des connaissances
» Tan-Tan: projet en phase de lancement.

Utilisation des eaux non conventionnelles
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4.5. Engagement Sociétal et partenariat

Programme « Compensation Volontaire Carbone »
Programme « Plages propres »

L’ANP soutient un programme de la Fondation Mohammed VI pour la
Protection de I'Environnement visant a réduire les émissions de gaz a effet
de serre et a promouvoir un modéle portuaire durable et bas carbone.

L'ANP assure la gestion et la coordination des actions environnementales

pour les plages d'Essaouira, de Baddouza (province de Safi) et de Sidi-

Ifni portant notamment sur :

* Plantation d’arbres et de palmiers pour la séquestration du carbone et la
restauration des écosystémes.

« Equipement des écoles rurales en installations solaires pour favoriser
'accés a une énergie propre.

» Hygiene et sécurité + Organisation d’'ateliers de sensibilisation sur le changement climatique,
la biodiversité et le développement durable.

* Promotion de partenariats territoriaux pour renforcer la résilience des
communautés rurales face aux défis climatiques.

* Information, sensibilisation et éducation a l'environnement

»  Aménagement et gestion des plages

Octroi du label « Pavillon Bleu » aux ports de Marina
Smir et Al Hoceima et Tanger Ville
Programme « Action de mise a niveau des plages Chahdia et
Ces ports ont été labellisés par la Fondation Mohammed VI pour la
, T . . Nahla »
Protection de [I'Environnement et la Fondation Internationale pour
I'Education & I'Environnement (FEE), consacrant 'engagement constant En partenariat avec la commune de Casablanca, ’ANP réhabilite et valorise

de 'ANP en faveur de la préservation du littoral et de la qualité écologiquement les plages de Chahdia et Nahla pour améliorer I'accueil, la
environnementale. sécurité et sensibiliser a la protection du milieu marin.



Slsall Aiibgll wWILSN

+o@I20:5+ +oloC 2O+ IZOXI

Agence Nationale des Ports

V)
;
2
a.
w
o
o
)
i
S
=
iy
=
¥
=
@
<0
<




05 Pespectives et Ambitions

Hydrogene vert, Efuel et Contrats durables

5.1. Transition Energétique

Alimentation électrique des navires a quai

Etude pilote pour I'alimentation en électricité des navires & quai au port de
Casablanca, avec mise en ceuvre prévue dés 2027/2028 et objectif de
100 % des terminaux conteneurs et croisiéres alimentés d’ici 2030.

Mobilité Durable :

Lancement d'une étude pour linstallation des bornes de recharge des
véhicules électriques aux ports de Casablanca, Nador, Al Hoceima et
Tanger Ville.

Alimentation des ports en énergie verte

L’ANP étudie I'achat d’énergies propres via des contrats PPA Offsite avec
des producteurs locaux, en attendant les conditions de raccordement au
réseau électrique national.

Développement d’un service de soutage en e-fuel dans
les ports

L’ANP prépare ses infrastructures pour fournir des carburants
alternatifs (e-méthanol, ammoniac vert, GNL) et lance une étude de
faisabilité pour le soutage en e-fuel a Jorf Lasfar et Mohammedia.

Convention entre ’ANP et IRESEN

L’ANP a signé avec I'IRESEN une convention de partenariat visant
le partage d’expertise dans le domaine de I'hydrogéne vert et de ses
dérivés.

Dans ce cadre, une session de formation POWER-TO-X a été
organisée en février 2023 a [llnstitut de Formation Portuaire,
permettant de sensibiliser les cadres de I'ANP aux enjeux et
opportunités de cette énergie dans la transition énergétique.
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